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ELOGIO DE LA CORDURA
JoséMaria Rédenas Cafada. Dr. Arquitecto

Un congreso, y mas en tiempos de crisis, es umatwpdad para
reflexionar personal y colectivamente sobre cuesSo de fondo,
fundamentales. La ponencia retoma el hilo de laemwe al primer Congreso
de Arquitectos de Murcia, hace ya algunos afos,tiduieé “Arquitectura y

Sensatez’...

Propongo ahora una reflexion sobre la corduregnaatez en el ejercicio
profesional del Arquitecto, en cualquiera de suslafidades, como antidoto
para no caer en la desesperanza y el desasosiegsequota en nuestro
colectivo, en unos momentos en que parece questasi@s todos “volviendo

locos”.

Y es que las crisis son precisamente momentos shiguste, de locura,
de sacar las cosas de su sitio, de desconciertudambliga a replantearse de
nuevo muchas cuestiones que se daban por defsmitivalver a empezar otra
vez por los principios basicos y fundamentales marearar el futuro, que

como dijo aquel, “ya no es lo que era”.

Ofrezco aqui la visidn retrospectiva de mi expwai@ de mas de 35 afios
de ejercicio profesional, la mayor parte en la austiacion publica y

especificamente en el campo del urbanismo, a longreeferiré con mayor
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conocimiento de causa, lo que espero no condiciarse reflexiones que

pretenden ser genéricas.

Aunque el término c¢ordura” se refiere en primera acepcién a la
inteligencia, al conocimiento del que esta “cuerddésta en sus cabales”, es
decir, a laaptitud o formaciéon del profesional, también podemos agdicpor
su etimologia (deor-cordis corazén, animo) a sactitud o disposicion, al

modo de relacionarse con la sociedad.

Cordura es coherencia o “acuerdo” entre lo que se saleu@py lo
gue se hace (actitud), entre nuestras ideas o icoileotos y nuestros deseos 0
afectos, entre lforma (formacién) y elmodo (servicio), entre la cabeza y el
corazon. Pero ademas est&s$dructura, la organizacion del sistema, a la que
también se le debe exigir la cordura y coherene@esaria en sus reglas y
procedimientos para que las relaciones entre ttmosgentes e interesados

(stakeholdersse dice ahora) puedan producirse de una mareraatale.

No voy a entrar demasiado en el aspecto dertaacion del arquitecto,
otros ponentes lo haran sin duda, porque el tente exctualidad, solo decir
que ahora hay mas medios que nunca para aprengaatécnicas, medios
informaticos, toda la informacion disponible en .redmucha informacion,
exceso de informacién, que posiblemente oculta amickeces la esencia y
razon de ser de las cosas. Cada vez somos masericosnocimientos pero

mas pobres en sabiduria.
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Se trataria, en resumen, de aprender “apreherdidnd conceptos
fundamentales que van a ir conformando nuestrobacetelectual, o que
permitira su aplicacion responsable en el ejergicaiesional. Como decia el
filésofo: “aprender sin pensar es inutil; pensar aprender es peligroso”

(atribuido a Confucio).

Quiero incidir mas en la actitud modo de actuar en las relaciones
profesionales, aspecto que considero se ha det@oaensiblemente en los

altimos afios por muy diversas circunstancias quegiene analizar.

Por un lado, el periodo de fuerte crecimiento éoooo que hemos
“disfrutado” y que ha dado paso a la actual situaclepresiva, ha producido
una serie de vicios o corruptelas en relacion adiorima de trabajar: prisas en
los encargos, proyectos deficientes, poco madunaelas eso si, bien pagados
porque la demanda lo permitia, en resumen, poar yignuchas prisas. La
consecuencia ha sido un fuerte retroceso del deeksponsabilidad personal
y profesional, eso si con la cobertura necesafiaigsgo econdmico que ello

conlleva, mediante el pago de las correspondigmiggs de seguros.

Desde la administracion se respondia a esto ireremdo los medios
de control, con mas normas, mas técnicos, mastaganal tiempo que se veia
con recelo la avalancha de trabajo y la presiémrespondiente. Cadigo
técnico, normas, reglamentos, evaluaciones, cestrolisados...Pero, a mas
control, menos responsabilidad. Lo importante yaesola calidad, ni el
servicio, sino cumplir la norma, su “cumplimientcdunque ello suponga

“‘cumplir’ y “mentir”. “Cumplir’ con la letra de ldey para “mentir” contra su
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espiritu y finalidad. Ampararse en el cumplimierde la legalidad para

justificar la falta de responsabilidad, dedicacidmonestidad profesional.

El contacto personal y directo con el sitio, comlgeto del proyecto,
con la realidad, con los sujetos 0 destinatariosndestro trabajo, queda
sustituido asi por el papeleo, el proceso de tesndih de las autorizaciones y

licencias, el tener los permisos en regla.

A fin de cuentas, se piensa, eso es lo que nosi\demandar y lo que
cuenta en caso de conflicto o litigio: lo que figg@n los papeles. Y esto no lo
digo solo por los profesionales en libre ejercmi@ proyectan y dirigen, sino
también por los que estamos al servicio de la adtmgcion como

“controladores”.

iCuantas veces la aplicacion estricta o literalid& norma encubre una
actitud de comodidad o irresponsabilidad, al no chusla adecuada

interpretacion para no complicarse la vida, pareesaltar sospechoso!

Qué facil resulta para el funcionario poner pegasparos y qué dificil,
por no decir ya imposible, emitir un informe favollg especialmente desde la
altima reforma del cédigo penal y la tipificacioel dlelito de prevaricacion

urbanistica para todo tipo de planes y proyectos:

“La autoridad o funcionario publico que, a sabiersdale su
injusticia, haya informado favorablemente instrutosn de

planeamiento,  proyectos de urbanizacion, parcelacio
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reparcelacion, construccion o edificacion o la cesibn de licencias
contrarias a las normas de ordenacion territorial wbanistica
vigentes, 0 que con motivo de inspecciones haymcsdo la
infraccidn de dichas normas o que haya omitido dalizacion de
inspecciones de caracter obligatorio sera castigamm la pena
establecida en el articulo 404 de este Codigo gnaas, con la de
prision de un afio y seis meses a cuatro afios g lawalta de doce a
veinticuatro meses”’(Nueva redaccion del art. 320 del Codigo

Penal).

Conociendo la especial dificultad y complejidad e normativa
urbanistica y territorial y su amplio margen deiiptetacion, cuando las cosas
no son ni blanco ni negro, se puede suponer lesgaido que va a ser para los
funcionarios publicos emitir informes favorablesjando resulta tan facil
emitirlos desfavorables (lo que, paraddjicameniagae fuera injusto, no seria
delito).

Y aqui ya no hay seguro que nos respalde; se deat@sponsabilidad
penal, de la que nadie puede responder por tichasecuencias son faciles de
deducir y ya se estan produciendo en todos lodesivde la administracion:
retrasos, papeleo, reparos y mas reparos en logne$, hasta llegar, en el
mejor de los casos, al “no se aprecia inconverieimérmes “favorables”,

ninguno.

Desde la calle se pide agilidad y seguridad joaidpero la realidad es

gue cada vez hay mas burocracia y mas inseguidlica. ¢ por qué?, porque
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hay menos responsabilidad y menos confianza. Yhasta con que haya un
responsable, sino que debe haber un supervisorcgntrolador del supervisor

y asi hasta que queda diluida y repartida la resgimidad.

Sin embargo, la sociedad aplaude la medida sinooswn sus
consecuencias y los legisladores piensan que asesgcaba la corrupcion.
¢Alguien ha dicho algo? Solo la UAAAP y con pocm,egor cierto. Nos

estamos volviendo todos locos.

La clave para poner cordura en esta situaciéniasta mantener una
actitud responsable y sensata, consciente (a sksiemle o que se hace,
justificando y razonando las propias opiniones @oné a la recta conciencia,
aunque ello pueda acarrear complicaciones, cordiamdque en un estado de
derecho se impone siempre la justicia frente a“jlasticieros”, la cordura

frente a la locura.

A pesar de los intentos liberalizadores de afi@s,ay de las directivas
europeas para mejorar el libre acceso a los sesyidraspuestas a la
denominada ley Omnibus, la administracién sigue ndsie rigida,
intervencionista y desconfiada y esta especialmemditizada vy
consecuentemente (0 mas bien “inconsecuentemejudiializada, lo que ha
producido un clima poco propicio al consenso sogiaha dificultado
enormemente el desarrollo en los afios algidosaridg a provocar un bloqueo
administrativo que esta contribuyendo jy no pocolagravar la crisis

econdmica actual.
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Quizas en el urbanismo de la Region podemos t#maejor ejemplo de
lo que acabo de decir, puesto ademas en evideocidaspliegues mediaticos
de gran repercusion publica que han contribuidceaerbar los planteamientos

y radicalizar las posturas.

Baste considerar la sensacion de “corrupcion gdéimada” que se ha
creado en la sociedad frente a los contados caseditados y demostrados
realmente, que no pasan de ser unos pocos, Y togestien todo caso la
excepcion y no la regla, aunque la impresién quguealado en la sociedad sea

la contraria.

La cordura lleva a un ejercicio razonable y respbie de la profesion,
apoyandose en los propios conocimientos y en l&a rextencion y a no
acomodarse al amparo de la “norma” (lo que hay aumplir), aunque ello
pueda suponer hasta ir contra la propia norma tumdse (jcomo todo el
mundo lo hacej). La norma no puede ser excusaparasponsabilidad, sino

mas bien ayuda para el buen ejercicio profesional.

Cada vez hay mas medios y mas normas y cada Jeacee las cosas
peor. Nada puede sustituir a la responsabilidasbpat, ejercida aun en contra
de la norma. Si la norma no tiene una aplicaci@omable y l6gica seria
injusta y la norma injusta no puede obligar en mw@a. Normas, si, pero
flexibles y orientadoras de las iniciativas respdnss. Hay que superar el
bloqueo normativo en que nos encontramos, que sile para eludir

responsabilidades y paralizar cualquier actividakta con citar como ejemplo
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el maremagnunde legislacion relativa a la evaluacion ambied&lplanes y

proyectos...

El camino debe ser otro, el de la formacién y lafgsionalizacion, el de
la responsabilidad personal y colectiva, el de datuml de servicio y la
humildad de sabernos solo una pieza mas en el ergaigranaje de procesos
y decisiones que configuran nuestro entorno, pem adgbe funcionar como
debe, sin necesidad de amenazas penales ni exagendies, simplemente por

responsabilidad.

Y esta actitud de servicio no debe quedar camufeadaina genérica
disposicion de servicio a la sociedad, al bien agm&ino que debe
materializarse en el caso concreto, en el dia,adia atencidon de cada asunto
como si fuera el mas importante y viendo detrddodepapeles y de los

expedientes a las personas y sus problemas, quandamsoluciones.

Al profesional se le debe exigir una adecuadafigisate aptitud y una
responsableactitud de servicio:“para servir, servir’, se ha escrito con
acierto: Para ser util a la sociedad hay que estificados, pero, a la inversa,
para valer, para ser aptos, hay que tener actégedicio. A esto le llamo yo

cordura, sentido comun.



